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N esta edi¢do o tema discutido sera o assédio moral, os seus efeitos, S | NTAJ
causas e consequéncias na vida dos servidores. Também

abordaremos alguns topicos da cartilha lancada pelo Sindijus - PR, que
gentilmente nos permitiu a sua reprodugao.

Avioléncia moral no trabalho é um dos principais problemas que afetam
a saude de varios profissionais. Alguns estao adoecendo
silenciosamente, por isso, é de grande importancia a orientagdo na
identificagdo do assediador e na tomada das medidas necessarias para
preservar o bem maior que € a vida. Reconhecer € o primeiro passo.
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Uma abordagem critica sobre o

Seminario Problemas e Solucoes
para o Judiciario Baiano

Os problemas que assolam o sistema do judiciario no estado da Bahia afetam direta
ou indiretamente todos os seguimentos da sociedade. Com o objetivo de buscar
solucdes que atendam satisfatoriamente as necessidades desses seguimentos, criou-
se a Mesa Permanente de Articulagdes, com representacéo dos servidores, juizes,
Ministério Publico, Defensoria Publica e Tribunal de Justica.

SINTAJ, convalidando com o pensamento da

necessidade de reunir todos os interessados

na busca de solugdes efetivas de curto, médio
e longo prazos, num esforgo conjunto com os demais
seguimentos integrantes da Mesa Permanente de
Articulagbes, realizou no dia 12 de setembro de 2014 o
seminario “PROBLEMAS E SOLUCOES PARA O
JUDICIARIO BAIANO”. Na ordem do dia, foram
debatidos temas sobre a precarizagao do servigo
publico e pessoal, questées sobre o processo
eletrénico e orgamento do judiciario.

Neste modelo apresentado e buscando solucionar os
temas acima propostos, contamos com a colaboracéo
do expositor Volnei Rosalém. Na abordagem da
precarizacdo do servigo publico e pessoal, Volnei
apontou alguns fatores que colaboram para o atual
panorama de precariedade, como a flexibilizacdo do
servigco publico advindo da terceirizag&o, servigo
temporario, servigo voluntario, remuneracdo da
produtividade, avango tecnoldégico versus trabalho
desqualificado, deslocamento do trabalho do
magistrado de julgador para gerenciar o trabalho de
julgamento dos processos, etc.

A expositora Tamiride Monteiro expbds os problemas
advindos com a virtualizagdo dos processos judiciciais.
Embora entenda que o aumento da demanda e a
evolucdo tecnoldogica impde a virtualizagdo do
judiciario, a forma como vem sendo implantado os
sistemas virtuais, sem a devida observagao dos prazos
previstos para implantacdo, problemas de ordem
técnica nao solucionadas, vem trazendo consigo
dificuldades para os advogados no acompanhamento e
movimentacdes necessarias ao tramite do processo —
essas dificuldades também foram matéria de
insatisfacdo das demais entidades presentes.

Por Antoénio Jair
Coordenador
Geral do SINTAJ

No que tange as dificuldades orgamentarias, a expositora
Raquel Cordeiro (TCE), trouxe para os presentes
informacdes precisas sobre a relagdo entre o Poder
Judiciario e o Poder Executivo. As informacdes
demonstram a delicada posicdo do TJBA dentro dos
limites de classificagdo da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), tendo em vista que desde o ano de 2006 os gastos
com pessoal ultrapassaram o limite de alerta que é de
5,4% e estando muito proximo do limite prudencial que €
de5,7%.

Entendemos que os fatores mais aparentes que
alimentam a profunda crise no sistema do judiciario
baiano, perpassam pela precarizagéo do servigo publico e
pessoal, orgcamento do judiciario, questdes sobre o
processo eletrénico e problemas constitucionais das
substituicdes no Ministério Publico e no préprio Judiciério.
Embora entendamos que outros fatores ndo mencionados
contribuam para os intricados problemas que entravam a
construgéo de uma justica eficaz, buscamos esclarecer no
seminario que precisamos de um ponto, ou alguns pontos
de partida, para comegarmos a contribuir de forma efetiva
na solugéo dos entraves.

O seminario, embora ndo tenha poder deliberativo, fez
uma analise aprofundada dos temas apresentados, com
proposicdes que serdao apresentadas em uma carta de
intencbes, buscando melhorar a prestagéo jurisdicional.
Ha que se destacar a insuficiéncia do numero de
servidores presentes ao evento, mesmo representando a
maior parcela do Judiciario, que ndo compareceram,
malgrado o trabalho de divulgagado do seminario, o qual
contou em maior numero com a presenca de juizes,
advogados, defensores publicos, promotores e
representantes da administracdo do TJBA, todos
buscando discutir seus interesses mais urgentes. «
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SINTAJ
oM A= Coordenadores do SINTAJ

em visita as Unidades

nos meses de Agosto e Setembro

Comarca de
Senhor do Bonfim

Comarca de
Camacgari

B SRS

Comarca de Itabuna
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SINTAJ

em acgao

Coordenadores do SINTAJ
em visita as Unidades

nos meses de Agosto e Setembro

Comarca de llhéus

Comarca de llhéus

Nos. prénimos meses, o4 cordenadsres
Barreiras, Sta Maria da Vitoria,

Bom Jesus da Lapa e Guanambi
04 a 07 de outubro

Vitéria da Conquista, Itapetinga e Brumado
2@*._ 03 a 06 de novembro
SINTAJ

Porto Seguro, Eunapolis, Itamaraju
e Texeira de Freitas
10 a 14 de novembro

*Datas e locais, sujeitos a alteragées pela coordenadoria

Confira fotos das visitas anteriores no facebook sintaj.sindicato
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Entrevista

tima Kruschewsky é psicologa clinica, atuante desde 1981
ente trabalha no Nucleo de Apoio e Orientagéo a Familia do
Centro Médico do Tribunal de Justica da Bahia. Segundo Fatima, a
vitima do assédio moral pode desenvolver inseguranga, mania de
persegui¢ao e em alguns casos pode chegar até ao suicido.

Acompanhe a entrevista na integra:

is os principais efeitos do assédio moral sobre a vitima?

Sao terriveis! a a prejudicara pessoa como um todo, fisica e mentalmente. Essas pessoas podem ficar incapazes
durante um periodo. Asvezes &¢muito dificil retornar ao trabalho, mas depende muito do perfil psicol6gico de cada um.
Algumas pessoas tém um perfil mais fragilizado, e como esta € uma conduta repetitiva, isso termina adoecendo-as.

A gente sabe que é muito humilhante, pois € uma conduta que vem por meio de um comportamento que através de
atitudes e/ou gestos levam a pessoa ao adoecimento.

Elas ficam fragilizadas, porque internalizam que a culpa por estar sofrendo o assédio é delas. Dai vem todo um processo
de culpa, inseguranga e sentimento de incapacidade, pois o agressor termina deixando-a de lado, usando injurias,
difamacgbes, retirando a pessoa do ambiente, bloqueando, por exemplo, o andamento do trabalho da vitima.

E como é feito o tratamento? Premsamos ter certa

L o consciéncia. Entender o que
O tratamento é feito com acompanhamento psicologico e 0O assele mOral e prOClJrar
ou até mesmo psiquiatrico, caso precise da intervengao aJUda caso necessario

com medicamentos. E & muito dificil dar uma
determinacéo, porque cada pessoa tem uma maneira de
ser vista e também depende muito do agressor.

O trabalhador submetido ao assédio moral pode
desenvolver doengas? Quais?

Sim. Vai desde a ftristeza, melancolia, passando pelo
stress e a depresséo, que apresentam também varios
sintomas podendo chegar até ao suicidio.

Ha uma diferenga entre homem e mulher também.
Pesquisas indicam que o homem chega ao suicidio mais
facilmente por ser culturalmente colocado como o
provedor, responsavel pela familia. Entdo, quando sujeito
a humilhagdes, sente todo esse poder sumir. Sente-
inseguro, incapaz, sem um lugar na sociedade. Isso
adoecendo e desestruturando a pessoa que /pode
desenvolver mania de perseguicéo, por exemplo
As vezes a pessoa se reequilibra, volta ao trabalho e tem
que ser retirada dele novamente, pois ndg tem mais o
perfil que possa ocupar aquele cargo por.conta de todo o
processo que passou com o assédio mo
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Qual é o perfil do assediador?

Geralmente o perfil do assediador € de uma pessoa perversa, narcisista e que as vezes sabe que o outro tem um potencial
maior do que o seu, por isso eu acho que os lideres a nivel de organiza¢éo de empresas também precisam ser muito bem
trabalhados, porque nés somos seres humanos.

Qual o perfil das pessoas que sofrem com o assédio?

Normalmente sao pessoas acima de 35 anos, responsaveis, com alto potencial intelectivo e, geralmente, que acreditam
muito no outro. Mas, isso tudo depende muito do assediado e do estado emocional em que ele se encontre.

Como se prevenir do assédio moral?

Precisamos ter certa consciéncia. Entender o que é o assédio moral e procurar ajuda caso necessario, mas isso &
fenomenolodgico, entdo ndo da para prevermos quando ira acontecer.

Ha empresas com o perfil perverso, que sdo muito competitivas e cobram demais dos seus funcionarios. Entdo, essas
devem preparar os seus lideres através de seminarios, palestras e promover interagdes entre as pessoas, ja que as
vitimas geralmente sdo aquelas mais sozinhas no ambiente de trabalho. Isso € importante para que a pessoa se sinta
acolhida e a vontade para recorrer a alguém, caso necessario.

Muitos servidores ja foram afastados porisso? Seria importante ter um nucleo de atendimento
exclusivo para assédio moral?

Alguns. N&o tenho exatamente os niumeros porque eles

sdo encaminhados pela Junta Médica para terem o Nao sei se exclusivo, mas eu acho que é algo muito

acompanhamento Psicologico. importante e que deve ser levado em conta. Tem que ser
trabalhado para que haja um direcionamento, para que

Quem nao é vitima direta do assédio, mas possamos estudar mais e estar mais atentos ao assédio

presencia esse tipo de ato com o colega pode moral.

sofrer reflexos? Seria interessante ter esse lugar!

Pode, pelo medo e terror por conta do que esta Teria algum caso para dar como exemplo de

presenciando. Se for uma pessoa mais fragilizada sera adoecimento por assédio?

também uma presa mais facil, pois tem, por exemplo,

receio de ser_demitido. Mas, isso depende muito do N&o foi um caso que eu acompanhei, mas soube de uma

emocional ondigGes a nivel de perfil pe ava totalmente traumatizada, insegura,

essor para todo um
itima, mas sim um

que elaseja

condi¢oes de voltar ao trabalho e
principal delas for o assédio, eu ¢

“As vezes pode haver um
agressor para todo um
ambiente, nao tendo
apenas uma vitima, mas
sim um grupo.”
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ASSEDIO MORAL
JUNTOS PODEMOS ACABAR COM ELE

E todo tipo de acéo, gesto ou palavra que atinja, pela repeticdo, a autoestima e a seguranca de um individuo, fazendo-o
duvidar de si e de sua competéncia, implicando dano ao ambiente do trabalho, a evolugéo da carreira profissional ou a
estabilidade emocional e fisica do assediado. Essa pratica, que vem crescendo em todos os ambientes de trabalho no
mundo, € resultado, na maioria das vezes, da chamada violéncia das organizacdes.

Pequenas agressodes repetidas tornam-se destrutivas, causando vergonha e constrangimento. Colegas deixam de se
envolver, por medo ou duvida, aumentando o isolamento. O sentimento de culpa e impoténcia também contribui para o
siléncio. Sdo comuns os pedidos de transferéncia e até demissao, para fugir do sofrimento.

“Os atos agressivos e hostis, continuos e repetitivos, que caracterizam o Assédio Moral sdo uma forma de
violéncia psicolégica e causam uma vivéncia de humilhagao e constrangimento que afeta a dignidade
humana.”

VIOLENCIA MORAL NO JUDICIARIO

Varias formas de violéncia ocorrem no Judiciario. Isso se d&,
em grande parte, porque faltam limites objetivos (ndo
existem sancdes aos infratores), regras claras e orientagbes
éticas aos ocupantes de cargos de chefia (politica de
Recursos Humanos voltada a prevengéo, formagao para o
comprometimento com o bom servigo publico). Essa
violéncia se manifesta por varias condutas, ou de apenas
uma, mas que, de maneira repetida, altera negativa e
profundamente o estado de espirito do servidor.

Embora mais frequentemente o assediado seja o
funcionario em relagdo de subordinagdo com o superior
hierarquico, o desequilibrio de forcas pode ser formal,
quando relacionado a posi¢ao hierarquica na organizagao,
ou informal, quando fatores como conhecimento,
experiéncia, rede de amizade, aliangcas no ambiente de
trabalho ou dependéncia emocional, entram em jogo.

ASSEDIO INTERPESSOAL tem um alvo especifico,
envolve pessoalidade, armadilhas, e tem foco na destruigéo
do outro.

ASSEDIO ORGANIZACIONAL tem por foco a
produtividade e o controle do coletivo. Se expressa de
variadas formas: pressdo para cumprimento de metas e
determinacdes; distribuigado indiscriminada de gratificagbes
e chefias de servigo, que se tornam um instrumento de
manipulagc&o de poder; concessao de cargos com base em
favoritismo e parentesco, viabilizando o controle do poder na
forma de castas; maus-tratos nas relagdes de atendimento
ao publico, reciprocas, porque ndo ha treinamento para
esse servico, nem se investe em projetos de melhoria das
relacdes humanas; ocorre por estratégias de gestado, tem
alvo determinavel (o agredido se encontra, invariavelmente,
na base da estrutura), em geral é coletivo, praticado por
parte da empresa, do chefe, do grupo. As vezes o assédio da
organizagao é encarado como responsabilidade do cargo e
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a falta de estrutura e servidores € um estimulo a sua
ocorréncia. Ha trabalhadores que abrem mao da vida
pessoal, social e familiar, em favor do trabalho, doando
suas noites e fins de semana.

O assédio moral, tanto o interpessoal, quanto o
organizacional pode se manifestar a partir da posicao
hierarquica daquele que agride e de quem é agredido.

De MANEIRA DESCENDENTE (de cima para baixo) - o
ato hostil parte de um Chefe, Supervisor, Diretor,
Coordenador, Secretario, Escrivao, Juiz, Promotor - 75%
dos casos;

De MANEIRA ASCENDENTE (de baixo para cima) - o
assédio desencadeado por servidores de um
Departamento, Vara, Juizado, contra a Chefia, Juiz,
Diretor ou Secretario - casos raros relatados;

De MANEIRA HORIZONTAL (entre colegas de mesma
posi¢do hierarquica) — ex: em relagcdo ao servidor que
tenha um menor grau de escolaridade ou considerem em
“situacgédo privilegiada”, que apoiem a pratica, a incentivem
ou até mesmo a exercitem diretamente;

De MANEIRA MISTA (pessoas de vérias hierarquias)
agem contra um mesmo alvo — ex: em relagdo ao servidor
portador de doenga infecto contagiosa ou que tenha
revelado sua homossexualidade.

“Ninguém pode
fazer com que vocé |
se sinta inferior sem o |

seu consentimento”.
Eleanor Roosevelt




ESTOU SOFRENDO ASSEDIO MORAL?

“Eu estou sofrendo constantes e repetitivas hostilidades, por parte
de quem tem o poder de me atingir, afetando a minha autoestima, e
estou me sentindo doente!”. “Me exigem miss6es impossiveis, sou
ignorado, meu trabalho é inexpressivo, estou desanimado ”.

Tudo que foge as regras sociais ou de trabalho, por parte de quem esta no
poder, e que torna insustentavel a permanéncia do servidor, pode vir a
configurar assédio moral.

Em geral, o assediador é agressivo, mas pode ser sutil, usando desprezo e
ironia. Age demonstrando que pode causar prejuizos, com anotagédo no
boletim de frequéncia e ficha funcional, nas avaliacdes semestrais
negativas, sindicancias ou processos administrativos, mantendo-a em
constante tensdo. Impde ao coletivo a sua “autoridade com abuso de
poder”, a fim de aumentar a produtividade. Faz comentarios
desmerecedores sobre fraquezas do assediado, vida social e familiar, aos
colegas e chefes superiores.

As caracteristicas principais de um assediador

Sentimentos de 6dio no assediador, sdo agravados pela perversidade do poder que manipula, e pelo prazer que essa
manipulagéo Ihe causa, o que n&o ocorre em pessoas comuns. Psicologicamente, o assediador é vaidoso e autocentrado e
sua personalidade é familiarizada com alguns dos seguintes aspectos:

Tem fantasias de sucesso e poder ilimitado. Pensa que por ser superior hierarquicamente, tudo lhe é devido, e teme perder
o cargo de chefia ou sua gratificacao; acredita ser “singular” e tem excessiva necessidade de ser admirado;

Faz uso de influéncias na cupula diretiva do Judiciario de conhecidos ou parentes;

N&o possui empatia, sendo incapaz de entender o outro, ou se colocar em seu lugar, ndo reconhecendo e ndo aceitando
capacidades e deficiéncias;

Porvezesinveja, tem atitudes e comportamentos arrogantes e explora nas relagdes interpessoais;

Discrimina e julga pessoas por sua idade, sexo, raga ou posi¢&o social.

“Em todo assédio moral, ha manipulag¢ao para se adquirir poder”

O inimigo numero 1 da saude do servidor

Hoje se pode dimensionar através de estatisticas, os prejuizos que o assédio moral traz a saude dos trabalhadores e a
qualidade do servico publico. Pesquisas junto aos Departamentos de Recursos Humanos, Gestdo Pessoal, Administrativo
e Centro Médico demonstram claramente que Servidores estdo adoecendo, com consequéncias sérias a sua saude fisica
e psicologica. Dentre os efeitos estéo:

« Alteracao constante de humor/ Ansiedade /Depresséo

» Alteracao da capacidade de concentracao e memoria

« Crises de choro/Desanimo/Melancolia

- Dificuldade nos relacionamentos

« Disfuncéo do estado de alerta/ Pensamentos repetitivos
» Diminuic&o dalibido ou perda da vontade sexual

- Faltade apetite/ Gastrite

- Faltade ar/ Palpitagéo

« Ideiade Suicidio

» Intolerancia com tudo/ Isolamento

« Insbnia ou sonoléncia excessiva

» Revoltaefracasso/Sede de vinganca

- Sentimentos de culpa/ Sensagéao negativa do futuro

« Sentimento de Vazio/ Uso abusivo de sustancias de alcool e drogas legais e ilegai
e Transtornos do panico

- Agravamento de doengas pré-existentes

» Alteracdo da pressao arterial

« Aumento ou diminui¢do do peso corporal/ Diabete
» Doresgeneralizadas

« Enxaqueca

« Tremores/Tonturas.

“Buscar o fortalecimento das relagées humanas, contrariando a légica do

individualismo, resgatar a solidariedade dentro da equipe, reconhecer e

debater francamente as acées hostis, sdo formas de neutralizar o assédio
no local de trabalho.”

Créditos: Texto e imagens retirado da Cartilha - Chega de Assédio Moral, produzidos pelo Sindijus-PR, Pesquisa: Redagéo e ) o
Discussao: Rosangela Ziliotto; Rosanna Ventura e Marcelo Oliveira. llustragao Simon Taylor. Gestdo 2012-2014. 9. Revista do Sintaj . Outubro . 2014



Vocé viu? Noticias e informacées

SINTAJ defende justica remuneratoria atodos os servidores
Redacéo SINTAJ .03 set2014

Onde nao tem remuneragao digna, nao ha Justica!

O SINTAJ busca no seu histérico de lutas melhores condi¢cdes de vida para a
classe dos trabalhadores do judiciario em todo o estado. Ao longo desse
histérico somaram-se vitérias e conquistas que vem mudando de forma lenta,

porém irreversivel, a participacdo da grande massa dos trabalhadores na SINTAJ defende

construgéo do judiciario que queremos.

Porém, na mao inversa dessas conquistas, ndo podemos deixar de mencionar jUStI(}a remuneratoria
os entraves advindos, dentre outras coisas, da legislagéo vigente para todo o a todos os
funcionalismo publico do estado da Bahia, no que tange as questdes salariais, .

sendo o sistema do Judiciario baiano parte integrante dessa sistematica em Ser\"dores
analise. Visando estabelecer condi¢gbes salariais equanimes, inclusive que nao ' [

impliqguem em reducéo salarial, o SINTAJ vem atuando com o escopo de
garantir condi¢des remuneratérias isondémicas, o que nédo significa igualdade
matematica na remuneracao, tendo em vista as peculiaridades pertinentes a
cada cargo ou fungao.

Alegislagédo da Bahia, no que tange as questdes salariais vem, na contra m&o do labor sindical, estabelecendo distor¢gbes
que depdem contra a condigédo de isonomia no seu quadro funcional. Tais distor¢bes podem ser observadas na criagéo
de leis que versam sobre cargos e salarios, gerando inclusive gratificagbes para alguns em dissonancia com a
Constituicdo quando resta configurada dupla remuneracéo, se revertendo em prejuizo aos proprios ocupantes desses
cargos. O SINTAJ sempre alertou ao TJBA sobre os valores dos simbolos, que deu margem a criagdo de algumas
gratificacdes, em carater compensatorio, porém inconstitucionais, que podem se reverter em prejuizo dos servidores
ocupantes de cargos em comissao e fungéo de confiancga.

Jo}}‘,j";

O SINTAJ, quando pratica agdes que versam sobre remuneragéo do servidor, atua implementando a¢des que visem
contribuir de forma positiva na mudanga desse quadro, defendendo nova legislacao que promova justica remuneratéria a
todos os servidores indistintamente, de forma que nao crie fragmentos entre a categoria.

Dentro dessa premissa, ainda que, por vezes, mal interpretado intencionalmente por aqueles que possuem interesses
divergentes de sua historica conduta, como atualmente no caso em tela acerca da busca isonémica dos percentuais de
CET tanto para cargos de amplo recrutamento como para aqueles privativos de servidores do quadro do Tribunal de
Justi¢a, ratifica, perante seus representados, que jamais este sindicato, de forma premeditada, trabalhou ou trabalha a
ofertar prejuizos aos trabalhadores do judiciario da Bahia e sim, por JUSTICA remuneratoria a todos os servidores
indistintamente, mesmo que, para tal alcance, seja necessaria a elaboracao de legislacado atualizada, evitando assim as
equivocadas interpretacdes que até entdo sé ocasionaram divisdes entre os préprios servidores, todos vitimas de leis
discriminatorias e inseguras juridicamente.

“O justo salario se torna em todos os casos a verificagdo concreta da justica de cada sistema sécio-econdémico e, em
qualquer hipdtese, de seu justo funcionamento.” (Papa Jodo Paulo 1)

Sempre atentos e em constante luta!

SINTAJ e TJBA avangam nas negociagoes da corregdo monetaria da tabelado PCS
Redacéo SINTAJ .04 set2014

A Coordenadoria Executiva do SINTAJ reuniu-se na manha
desta quarta feira (04/09), no TJBA, com a diretora do RH
Janaina Castro, o chefe de gabinete Dr. Augusto Cézar, o
secretario de administragao Dr. Igor Caires e o coordenador de
pagamento Dr. Neilton S. da Silva e outros funcionarios do setor
para que fossem apresentados os calculos referentes a
corre¢do monetaria da tabela do PCS. (Lei 11.170/2008)

Os caélculos expostos estdo em perfeita conformidade com os
efetuados pelo sindicato em conjunto com o DIEESE, que foi
representado pela supervisora técnica Ana Georgina da Silva |
Dias. ’

Agora, os resultados serédo entregues ao presidente do Tribunal
de Justica Des. Eserval Rocha para que num novo encontro seja
feito o acordo relacionado a implementacdo da tabela e
pagamento do retroativo.
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Enderego: Av. Santa Luzia, Edf. Horto Empresarial, n°1136, sala 302.
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